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O ddélar comercial fechou a
sexta-feira em alta de1,46%, co-
tadoaR$3,5220 paraacompra

A moeda turismo encerrou o
dia em elevacdo de 0,83%,
comprado por R$ 3,4100 e ven-

ea R%3,5240 para a venda.

dido por R$ 3,6300.
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GUSTAVO BARBOSA

NOs esgotamos todas
as NOSSAs OPCOES

Presidente do Rioprevidéncia
prevé meia década de sufoco
para pagar seus beneficiarios

Bruno Dutra
bruno.dutra@extra.inf.br

Nelson Lima Neto
nelson.neto@extra.inf.br

residente do Rio-
previdéncia, Gusta-
vo Barbosa é since-
ro quanto ao tama-
nho da crise enfren-
tada pelo governo do estado.
Em entrevista ao EXTRA, o
contabilista e especialista em
fundos de pensado garante ter
esgotado todas as possibili-
dades de cortar gastos e au-
mentar receitas do fundo. Eo
cendrio, que hoje ja é assusta-
dor, tende a continuar assim
por, no minimo, cinco anos.

Hoje, o que o Rioprevidéncia
pode fazer para amenizar o
déficit nas contas?

Nos esgotamos todas as nos-
sas opcoes. Se nao tivésse-
mos feito as operacoes finan-
ceiras dos ultimos anos, tal-
vez esse cendrio negativo ja
pudesse ter acontecido. E
uma tendéncia. Houve uma
conjuntura, em 2015, em
que tivemos queda de arreca-
dacdo com royalties de pe-
troleo e participacoes especi-
ais (compensacdes pagas pe-
la Unido aos estados produ-
tores), além da queda de
arrecadacio do Estado. Nao
tenho previsdo de aumento
da arrecadacgdo com os ativos
do fundo, ao passo que as
despesas aumentaram em
mais de 200% com o reajuste
dos beneficios. Nao posso di-
zer que existe uma solucao
magica. E uma luta didria. Eu
sou gestor de fluxo de caixa.
O alento é que a curva do dé-
ficit ndo aumentard para
sempre. O processo € para o0s
proximos anos.

Por quantos anos...

Cinco anos ou até mais. Esta
evolucao tem algumas varia-
coes. Vou dar o exemplo do
més passado. O preco do bar-
ril do petréleo sofreu eleva-
¢cao, o que possibilitou au-
mentar a receita em R$ 50
milh6es. Mas vamos depen-
der do (financiamento do)
Tesouro Estadual por um
bom tempo. Para vocé ter
umaideia: com o melhor mo-
mento dos royalties, em
2013, recebiamos R$ 5 bi-
lhoes liquidos para o Riopre-
vidéncia. Se tivesse esse ce-
ndrio hoje, abateria isso de
um déficit de R$ 12 bilhoes.
Ainda teria de superar um
rombo de mais de R$ 7 bi-
Ihoes. Nao € simples.

«Nao digo que
existe uma solucao
magica. E uma luta
diaria. Sou gestor
de fluxo de caixa»

Com a pressao sobre muitos
secretarios de governo nos
ultimos meses, o senhor teme
perder o cargo em funcao da

crise previdenciaria?

Meu cargo € do governador.
Eu gosto muito do trabalho
que faco, mas é o governador
quem decide isso. Até agora,
nenhum deputado ou grupo
veio aqui pedir minha saida,
formal ou informalmente. O
meu cargo € de livre exonera-
¢ao, e o governador tem direi-
to sobre ele. Reforco que gos-
to do que faco. Tem dia que é
horrivel, a exemplo do dia
(em abril) em que anuncia-
mos que ndo poderiamos pa-
gar (os vencimentos de mar-
¢o) atodos (inativos e pensio-
nistas). Se o governador de-
sejar, vou continuar.

KO meucargoéde
livre exoneracdao e
o governadordo
estado temdireito
sobreele»

Sobreadecisdaodendo pagar
os 137 mil inativos e pensio-
nistas do Estado, qual fol a
sua posicao arespeito?

Eu estava presente? Sim.
Mas foi uma decisdo de go-
verno. Nao cabe amimdizer
quem defendeu o qué. Eu,
como gestor do Rioprevi-
déncia, acato uma decisdo
de governo. E obvio que ndo
fiquei satisfeito. Ninguém
ficou. Ndo vou entrar no
mérito se foi certo ou erra-
do. Mas a dificuldade vai
permanecer. E importante
explicar que um colegiado
discutiu isso. Foi o pior dia
da minha vida profissional.
Mas eu imagino que tenha
sido para o governador, pa-
ra o secretario de Fazenda
(Julio Bueno) e para todos
que trabalharam para deci-
dir o que seria feito. Estou
falando algo pessoal. N6s ti-
nhamos varios cenarios,
mas a decisdo foi tomada
em conjunto. E claro que eu
me posiciono, mas prevale-
ce a decisdao do colegiado.
Vou sempre respeita-la. Foi
uma escolha dificil demais.

Mas vocés ja previam um ce-
nario de ndo pagamento?
Vislumbravamos uma situa-
¢do ruim, mas a de ndo pagar
inativos era impensavel. Em
2015, ja houve um parcela-
mento (dos saldrios de no-
vembro, pagos em duas par-
celas em dezembro). Aquele
momento ja antecedia esse
processo. Por todo o trabalho
que fizemos, todos se senti-
ram muito mal. Para vocé ter
uma ideia, se dividissemos o
valor em caixa entre todos 0s
servidores, eles receberiam
R$ 400 cada um.

Como o Estado quitou suas
obrigacdes nos ultimos anos?
Em 2013, tivemos a venda de
royalties e participagoes fu-
turas para o Banco do Brasil
(BB) e a Caixa EconOomica Fe-
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Gustavo Barbosa, a frente do Rioprevidéncia, defende as movimentacées financeiras do fundo

deral. Em 2014, foi a capta-
cao de recursos com a venda
de ativos no mercado inter-
nacional. No ano seguinte,
recebemos os valores dos de-
positos judiciais repassados
pelo Tribunal de Justica do
Rio (TJ-RJ). Essas operacoes
colocaram no Riopreviden-
ciamaisde R$ 10 bilhoes (va-
lorexatode R$ 15,3 bilhoes),
e esse valor pagou aposenta-
dorias e pensdes. Este ano,
estamos  umbilicalmente

presos ao Tesouro Estadual.

O Estado esta sem saida?

O que eu posso dizer € que a
saida esta dificil. Falar que
ndo ha saida é para fechar o
boteco. Precisamos atacar as-
pectos que o Estado ndo tem
como fazer. A busca principal
¢ a reforma da Previdéncia, e
isso é algo federal (é preciso
que a Unido proponha as mu-
dancas e envie a matéria para
a aprovacdo do Congresso
Nacional, gerando um efeito-
cascata sobre os funcionalis-

mos estaduais e municipais).
A dinamica daPrevidénciado
servidor precisa ser repensa-
da. Aposentadoria, em mé-
dia, com 56 anos é relativa-
mente jovem. Paralelo a isso,
o estado precisa buscar me-
lhorar a receita. Agora, esta-
mos em crise, e o Estado so-
fre. A travessia estd dificil,
com alguns tropecos até aqui,
mas nao vamos desistir.

«N&ao pagar os
inativos foi uma
decisdo de governo.
E obvio que ndo
fiquei satisfeito»

Sobre a captacao de recur-
sos no exterior feita pelo Rio-
previdéncia, qual asuaavali-
acao sobre a operac¢ao?

Nos temos uma receita de
royalties, e definimos um li-
mite para venda (de titulos
para investidores estran-
geiros). Chamo isso de ca-

pacidade de emissdo. Eu
vou pagar até aqui, e a ga-
rantia do comprador € essa
flutuacdo do preco do barril
do petrdleo (a previsao era
de precos em alta pelos pro-
ximos anos). Quando o pre-
¢o cai até um patamar peri-
goso (como agora), existem
regras estabelecidas em
contrato que protegem o in-
vestidor e o Rioprevidéncia.
O que vivemos hoje decorre
dessa queda do valor do
barril no mundo (o que re-
duziu os ganhos que o Esta-
do esperava ter). Estamos
pagando um valor maior
(aos investidores), mas es-
tamos diminuindo o tempo
para quitar essa antecipa-
¢ao. Isso esta previsto em
contrato.

Mas o Estado ndo poderiaima-
ginar que o barril do petréleo

- teria essa queda?

O pior cendrio era de U$ 67.
Em junho de 2014, quando fi-
Zemos a captacao de recursos

(com a venda dos titulos), nao
tinha nenhum analista que
apostasse no barril a U$ 28.
Analista de retrovisor € uma
beleza. Insisto em dizer que a
operacao foi proposta para
que a gente sofresse o menor
dano possivel. O que se pode
questionar € a estratégia do
governo de captar recursos.
Lembrando que isso foi apro-
vado pelo Legislativo nos or-
camentos daqueles anos. A
pergunta é: o que poderia
acontecer se nao tivéssemos
feito isso, se o Tesouro Esta-
dual tivesse que bancar a Pre-
vidéncia naquela época.

«Nesteanoo
Rioprevidéncia esta
umbilicalmente
preso ao Tesouro
Estadual»

O senhor mencionou o au-
mento da despesa do fundo...
Sim. Nos tivemos um aumen-
to de despesa previdencidria
robusto. Isso é importante sa-
lientar. A despesa passou de
R$ 5,7 bilhées, em 2007, para
17,2 bilhoes, em 2016 — um
m aumento de 200% em me-
nos de uma década.

Mas, em 2014, o governo ofe-
receu reajustes a diversas ca-
tegorias. Nao foi, em parte,
culpa do governo?

E engracado. Quando vocé
nao aumenta salarios, todo
mundo bate. Quando au-
menta, batem também. A
evolucdo se da por alguns
motivos. Em 2007, quanto
entramos, Nao existia revisao
de pensao. Os aposentados
tinham reajustes, e 0s pensi-
onistas, ndo. Nos tinhamos
70% dos pensionistas ga-
nhando um saldrio minimo.
Fizemos uma revisdo das
pensoes, cujo total passou de
R$ 70 milhoes, em 2007, pa-
ra R$ 303 milhdes, em 2016.
Tivemos que revisar 66 mil
de (um universo de) 80 mil
pensdes. Isso influencia. Ain-
datemaquestao do piso para
os professores. E isso vai se
somando. Hoje, temos mais
inativos do que ativos no Es-
tado do Rio.

«O que poderia
acontecer se ndao
tivéssemos feito a
captacao? O Estado
teria como bancar? »

O senhor concorda quando di-
zem que o Rioprevidéncia é
uma caixa-preta, que nin-
guém sabe o que acontece de
fato? Muitos deputados da
Alerj alegam isso.

E estranho alguém falar isso.
Fuiatodasasaudiéncias para
as quais me chamaram na
Alerj e mostrei a evolucéo fi-
nanceira do fundo. Nenhum
deputado pode falar que é
uma caixa-preta. Apresenta-
mMOoS as receitas e as despesas.
Com os servidores foi da mes-
ma forma, sem qualquer in-
disposicdo. Todas asinforma-
cOes estao no nosso site.



