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RIOPREVIDENCIA
FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016

Planejamento é um processo continuo e dindmico que consiste em um conjunto de agdes
intencionais, integradas, coordenadas e orientadas para tornar realidade um objetivo futuro,

de forma a possibilitar a tomada de decisGes antecipadamente.

Prestar servicos com exceléncia aos nossos clientes (servidores ativos, inativos, pensionistas e
dependentes), com eficiéncia de atendimento, credibilidade, respeito e responsabilidade
social, com administracdo transparente e eficaz do patriménio, para o cumprimento das
obrigacbGes previdenciarias atuais e futuras e contribuir para a gestao fiscal responsavel do

Estado.

VISAO

Ser a melhor gestora de Regimes Préprios de Previdéncia Social do Brasil, com exceléncia
comprovada, tendo como diretrizes:

1) Satisfagcdo na prestacdo de servigos aos seus clientes
2) Boas praticas de gestdo de ativos e passivos

3) Governanga, transparéncia e conformidade na gestdo do negdcio.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Sdo as trilhas orientadoras das prioridades para cada area da Instituicdo, com vistas ao
cumprimento da missdo e visao institucionais.

Sdo tragadas e revisadas anualmente no Rioprevidéncia.
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ACOES

Esforco empreendido pelos gestores do Rioprevidéncia, para possibilitar que o planejamento
estratégico seja executado.

E a execucdo do Planejamento Estratégico no dia a dia.

PRESIDENCIA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

e Recenseamento
e Auditoria de Beneficios
e Centralizacdo da Aposentadoria

- Recenseamento: O Censo Previdencidrio se faz necessdrio em atendimento ao disposto no
artigo 92 da Lei Federal 10.887, de 18 de junho de 2004, que estabelece que a unidade
gestora do regime proprio de previdéncia procederda no minimo a cada cinco anos o
recenseamento previdenciario, abrangendo todos os aposentados e pensionistas, e ao
disposto na Constituicdo Federal, no que se refere ao principio do equilibrio financeiro e
atuarial do Regime de Previdéncia dos servidores publicos. Ressalta-se que a importancia da
realizagdo de recenseamento previdenciario, assim como da prova anual de vida, deve-se a
atualizagao da base cadastral dos aposentados e pensionistas, a sua consisténcia para fins de
calculos atuariais e a eliminagao de pagamentos indevidos de beneficios previdenciarios.

- Auditoria de Beneficios: A Auditoria de Beneficios tem como finalidade detectar
irregularidades na manutenc¢ao dos beneficios ja concedidos de pensao. A primeira fase da
Auditoria de Beneficios iniciou-se com a andlise do beneficio de pensao por morte referente
as pensoes provisorias, as quais eram concedidas aos beneficiarios de militares falecidos. Na
segunda fase, foi realizada a convocagao de 31 mil pensionistas filhas maiores as quais
somente tem direito a continuar a receber a pensdo se ndo contrairem matrimonio ou unidao
estavel. Na terceira fase, foram convocados os beneficiarios legatarios que tiveram decisao
da PGE contraria a manutengao do beneficio de pensdao. Na quarta fase, atual, estamos
convocando as (os) viuvas (os) e companheiras (os) que pela regra de manutencdo da
pensdo, ndo podem contrair matrimonio ou unido estavel, sob pena de cancelamento do
beneficio.

- Centralizacdo da Aposentadoria: O projeto de Centralizagao de Aposentadoria veio com o
objetivo de o Rioprevidéncia participar ativamente da criacio deste modulo de
aposentadoria, criar regras de negdcios dos beneficios e repaginar o simulador de
aposentadoria de forma que facilitem uma célere concessdo de aposentadoria dos
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servidores. Desta forma, teremos um procedimento padronizado em todas as dreas de
recursos humanos do Estado do Rio de Janeiro e os riscos de um pagamento indevido e
descumprimento de prazos junto ao Tribunal de Contas (TCE) serdao mitigados com esta
gestdo Unica. A expectativa do Rioprevidéncia é que a média do tempo de concessdo de
aposentadoria diminua e que os beneficios previdenciarios de aposentadorias pagos estejam
de acordo com a legalidade e as instru¢des normativas do Ministério da Previdéncia Social.

DIRETORIA DE SEGURIDADE

RECENSEAMENTO

Realizar Recenseamento de Inativos e Pensionistas
» Censo e Prova de Vida

Licitagcdo para contratacdo de Empresa

250.000 beneficidrios convocados

Convocacdo pelo més de aniversario

vV Vv VYV V

Previsdo de encerramento para 2017 do Censo

DIRETORIA DE SEGURIDADE/GERENCIA DE ATENDIMENTO

AUDITORIA DE BENEFICIOS:

Dar continuidade na Auditoria de Beneficios

» Auditoria de vilvos (as)/companheiras, pensionistas invalidos e remanescentes de
pensionista "Filha Maior" e "Legatdrios”

Cruzamento de dados
Auditoria de folha de inativos

Auditoria processos de habilitacdo a pensdo e aposentadoria

YV V VYV V

Auditoria aposentados invalidos
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DIRETORIA DE SEGURIDADE

CENTRALIZAGCAO DA APOSENTADORIA:

Centralizacao da Concessao do Beneficio de Aposentadoria no Rioprevidéncia
» Formulacdo do procedimento de aposentadoria

Desenvolvimento mdédulo de aposentadoria no SIGRH

Preparacao GED

Publicacdo do decreto de aposentadoria

YV V VYV V¥V

Treinamento interno e para RHs

DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

Geréncia de Operagoes de Planejamento

Orgamento:
» Controle Orcamentario : Fonte Tesouro / SIAFE-Rio
Planejamento:
» Plano de Ajuste de Liquidez
Investimentos:
» Alocagdo Fundo Financeiro
» Alocagdo Fundo Previdenciario
Objetivo:
Alocacao eficiente dos recursos do Fundo Previdenciario
Agdo:
Desenvolver e ajustar a politica de aplicacdo do Fundo Previdenciario
Projeto:
Investimentos do Fundo Previdenciario
Etapas:

> Estudo de alternativas para alongamento da carteira
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» Interacdo com estimativas de passivos previdenciarios (ALM)
» Implanta¢do da Custddia centralizada

» Carteira Prépria X Carteira Administrada

Geréncia de Controle e Registro
Objetivo:
Gerar Liquidez Com a Venda dos Imdveis
AgOes:
» Selecdo de imdveis com potencial de venda

» AvaliacOes desses imdveis

» Elaboracdo de Editais
» Ampliacdo da divulgagdo

» Alienagdo

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

Geréncia de Informatica

Objetivos:

Implantar os Processos Digitais de Aposentadoria

Digitalizar e armazenar os Processos de Aposentadoria

Implantar ambiente de Alta disponibilidade

Instalar sistema de refrigera¢do e gerador proprio para o CPD

AgOes:

Implantar os Processos Digitais de Aposentadoria e Integrar ao SIGRH

Contratacao de servigo de digitalizagcdo e guarda para os Processos de Aposentadoria
Implantar alta disponibilidade utilizando o ambiente de Contingéncia

Contratar sistema de refrigeracdo e gerador para o CPD
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Projetos:

Centralizagao da Aposentadoria

Infraestrutura
Etapas
» Concluir o desenvolvimento dos Processos digitais de Aposentadoria
> Integrar ao SIGRH
» Treinar os usuarios na utilizacdo dos Processos digitais de aposentadoria
» Implantar os processos digitais
» Fazer a contratacdo da Empresa
» Definir indexacdo
» Implantar digitalizacdo e o controle da guarda
» Contratar link Internet para o Ambiente de Contingéncia
» Preparar ambiente para ser acessado via internet
» Implementar a rotina de alta disponibilidade
» Definir projeto de refrigeragdo e gerador
» Licitar servigo
» Implementar

Geréncia de Tesouraria

Objetivo:

Sistematizar Processamento dos Bloqueios e Arrestos Judiciais

Projeto:

Relacionar bloqueios nas 27 contas correntes até ABR/2016

Etapas:

>

>

Expedir Oficios aos Bancos;

Cadastrar Bloqueios Existentes por Contas Correntes e Mandado;
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» Conciliar GTE / GCO / GJU / GOP;

» Implantar Sistema Controle;

» Elaborar Manual Especifico (GCIA).

Geréncia de Controladoria

Objetivo:

Participar do desenvolvimento e implementacdo do novo sistema que ird reduzir os

trabalhos manuais e aumentara a eficiéncia dos resultados

Acao:

Adequacdo a implementacdo do novo sistema - Siafe-Rio

Projeto:

Implementag¢do do novo sistema orgamentario, financeiro e contabil do ERJ — Siafe-Rio

pela SEFAZ

Etapas:

> Treinar os servidores responsaveis pela execugdo financeira e orcamentaria;

» Conduzir internamente a transi¢do entre os sistemas: SIAFEM e Siafe-Rio;

» Informar as possiveis parametrizagcdes que serdo peculiares ao Rioprevidéncia e ndo

foram previstas quando do desenvolvimento inicial do Siafe-Rio.

Geréncia de Administracao

Objetivos:

Compras e Contratos

>

>

Empenhar licitacdes em até 150 dias
Realizar 90% dos empenhos no prazo de 45 a 150 dias

Concluir etapa de cotacao de precos dos processos de compras, tipo simples,
em até 10 dias, e tipo complexo, em até 45 dias, em 90% dos casos, até
31/12/2016.

Reduzir o retorno de processos administrativos de contratagao de 30% para
20%, até 31/12/2016.
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» Publicar em até 03 dias Uteis 95% dos processos enviados pelo SIGAP até
31/12/2016.

Servigos Gerais

» Unificacdo de 4 setores da DSE (COMPREV, CAC, CATU e AUDITORIA), no ed. Marques
de Herval, até 31/12/2016.

» Criacdo e implantacdo de um programa de contingéncia emergencial, até 30/06/2016,
para os servigos de :

= Limpeza, Recepg¢do/Copeiragem,

= Veiculos/Condutores,

= Seguranga,

= Manutengdo de Ar-condicionado e Elevadores

» Manter o nivel de atendimento as SAT’s acima de 90%.

Bens e Informacdes Gerenciais

» Implantacdo do novo sistema de inventdrio com uso do equipamento de RFID e
realizacdo do inventario até 31/10/2016.

» Apresentacdo bimestral do custeio das areas do Rioprevidéncia, na reunido da DIREX.
» Implantacdo do novo sistema de controle do Almoxarifado até 30/08/2016.

Pessoal
> Elaboracdo de 6 seis manuais operacionais/normativos até 30/08/2016;

» Incorporagdo e validagdo da base de dados do APS ao mddulo de RH do SIGAP até
31/12/2016;

> Atualizar no Sistema APS e SIGRH, até 30/12/2016, o cadastro dos 121 Servidores do
Quadro Especial Complementar Aposentaveis;

Desenvolvimento

» Consolidar a Gestdo por Competéncias no Rioprevidéncia, até 31/12/2016:
=  Efetivar a Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncias,
= Normatizar o processo de Avaliagdo com Foco em Competéncias,

=  Promover a comunicacdao do processo de Avaliacdo de Desempenho
com Foco em Competéncias.
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DIRETORIA JURIDICA

Objetivo:

Centralizacao de Aposentadoria

Projetos:

Estruturacao CCN

Reestruturagao CJU

Etapas:
» Composicdo do Quadro Funcional
» Treinamento dos servidores

» Consolidacdo de pareceres

» Revisdo do Manual da CJU

GERENCIA DE ATENDIMENTO

Agles

Centralizagdao de Aposentadoria

Auditoria de Beneficios

Otimizar atendimento via WEB

Projetos:

Absorgao de Aposentadoria

Recadastramento Viuvas e Invalidos

Acumulagdo de pensdo

Ampliar e solidificar a utilizacdo dos servicos pela internet .
Alteracdo Cadastral.

Etapas:

» Aguardar modulo SIGRH

> Desenvolvimento do GED
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Treinar equipe sobre legislacao

Treinar equipe no mdédulo operacional do SIGRH E GED
Redimensionamento de rede

Convocar pensionistas

Executar o recadastramento

Analisar a Conformidade

Divulgar os servicos disponiveis

VvV V V V V V VYV VY

Treinar e monitorar a utilizacdo da internet pelos pensionistas.

ASSESSORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Objetivos:

Modernizar a Governanca Corporativa

Dar visibilidade e maior integracdo com as InstituicGes da ENEF
Acoes:

Criar Portal de Governanca Corporativa

Assinatura de Termos de Adesdo

Projetos:

Portal de Governanga Corporativa desenvolvido conforme mddulo do SIGAP de
Assessoramento a ReuniGes, especificado pela DSCON, com acompanhamento desta AGC.

Expansdo do programa de Educacdo Financeira para os servidores publicos
Etapas:

» Desenvolvimento do Sistema;

» Teste Homologagéo;

» Implantagdo.

» Desenvolvimento de plano de trabalho com a CVM, DPGE/NUDECON, TCE/ECG, SUSEP,
BCB, CRC-RJ e UFRJ.
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GERENCIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Objetivo:

ELABORACAO DA POLITICA CONSOLIDADA DE CONFORMIDADE — PCC
Acao:

Definicdo das diretrizes, regras, responsabilidades e procedimentos sobre os processos ja
mapeados.

Projeto:

Politica das funcdes e atividades setoriais das Agéncias de Conformidade realizadas na DAF,
DIN e DSE.

Etapas:
» Criacdo de rotinas

» Controles formais para a gestdo de processos, visando estabelecer recomendacdes e
observacdes acerca do arcabouco regulatério, incentivando as melhores praticas no
tocante a execucdo de estratégicas e processos decisoérios.

CONSIDERAGOES FINAIS

Todo final de ano ocorre a reunidao de Planejamento Estratégico da Autarquia. O Férum de
Planejamento Estratégico 2015-2016 ocorreu no dia 10 de novembro no auditério do
Rioprevidéncia Cultural e contou com a participacdo do Diretor-Presidente, Diretores,
Gerentes, Coordenadores e Gestores do Rioprevidéncia.

Durante o Forum foram apresentadas as trés Diretrizes Estratégicas estabelecidas para 2016
(Recenseamento, Auditoria de beneficios e Centralizacdo da Aposentadoria) e os Planos de
Acdo referentes a essas Diretrizes. Através desses Planos foi demonstrado alto
comprometimento para a implantacdo das trés Diretrizes.

Ressaltamos a importancia do comprometimento e apoio de todos os servidores da Autarquia
para que o Rioprevidéncia consiga alcangar todos os objetivos tragados.



